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Gerold Wohlfart

Elmar Lesch

Maria Mann

Gunnar Kessler

Gerold Wolfarth, CEO
der bk Group, hat 1999
seine Untemehmens-
gruppe als ,One-Man
" gegriindet
und sich bis heute
zum Marktfihrer fur
365° Objektissungen
& Services in Europa
entwickelt. Seine Ge-
schiitsidee war eine
Dienstleistung, die es
zuvor im Markt nicht
gab, und er baute die-
se innerhalb von acht
Jahren in ganz Europa
aus. Bis heute gibt es
kein zweites Unter-
nehmen im Markt,

Elmar Lesch, Dipl.-Ing.
Dipl.-Wirtschaftsin-
genieur (FH), ist inter-
national zertifizierter
Unternehmensberater
BDU/CMC sowie
erfolgreicher Fih-
rungs- und Verkaufs-
trainer, Businesscoach,
Projektmanager und
Lehrbeauftragter fur
Projektmanagement.
Inhaber der Unter-
nehmensberatung fir
Vertrieb & Marketing
LESCH CONSULT und
Gesellschafter des
UMSATZMEISTER-
Methodeninstitutes fiir
Potenzialentwicklung.

Maria Mann griindete
Financery im Herbst
2018 mit der Vision,
mehr Frauen fir das
Thema Investment zu
begeistern, Zuvor war
sie in der digitalen
Produktentwicklun
im Finanzbereich tatig
und leitete Projekte
zur Digitalisierung
der Kunden- und
Geschiftsprozesse
namhafter Banken.

Gunnar Kessler ist ,Der
Money Mentor" und
teilt seing 'eg zu
Reichtum, Freiheit und
Gliick. Er ist Unter-
nehmer, Inhaber von
ei Online Marke

ting Firmen, Speaker,
Bestseller-Autor und
Padcast Host von
Show Me The Money,
Honey — Der Erfolgs-
podcast rund um ¢

viel mehr als nur Geld"
gunnarkesslercom

Dr. Daniel
Wagenfiihrer

Ralf Koschinski

Rudiger
Frankenberger

Tobias

Or. Daniel Wagenfiih

rer treibt als General

Manager Business

Development & New

Business bei TA

Triumph-Adler die

Entwicklung neuer
Geschaftsbereiche

voran. Dabei sind

disruptive Technolo- il
gien, zukunftsorien- !
Strategien und

innovative Ldsungen —
ein wesentlicher A /
Bestandteil seiner
ingsexpertise, —
Monika
Matschnig

Ralf Koschinski,

Dipl.--Kaufmanr

begeistert Fiihrungs-
alte und Verkiufer =)

als Vortragsredner

1nd Erfolgstrainer.

Er ist zertifizierter

sowie Mittelstands-
erater. Inhaber von

s B
Ges UMSATZMEISTER-

Methodeninstitutes fir
Potenzialentwicklung,

Elisa Lutz

Berét heute Unterneh-

bschissen in Mar-
keting und General
Management bringt er
sein Erfahrungsspek-
trum aus 25 Jahren in
Konzernen und Mit-
telstand ein und hat
mehrere Lehrauftrage
an Hochschulen.

e~
Anne M. Schiiller

Vortr: qg:ve(m& und
Verkaufstrainer. Als
,erkaufsexpertp wur-
de er bereits einem
breiten Publikum,
unter anderem Gber
Pro7, Sat1, RTL und
WDR, bekannt. Uber
25,000 erfolgreiche
gefiihrte Verkaufs
gesprache und 25
Jahre Verkaufserfah-
rung haben ihn zum
Praxisprofi gemacht.
www.obiasain.de

Peter Baum-
gartner

Monika Matsch
nig ist ehemalige

Bestsellerautorin und
fahrende Expertin far
Korpersprache un
Wirkungskompetenz
Sie halt mehr als 100
Vortrage pro Janr bie-
tet malBgeschneiderte
Seminare fiir mehr
Wirkung an und ist
Gastrednerin an meh-
reren Universititen,
www.matschnig.com

Elisa Lutz ist Steu
erberaterin und Dipl
Finanzwirtin. Sie ist
seit 15 Jahren im
Steuerrecht tatig und
Inhaberin der Steuer-
kanzlei Lutz in Stutt
gart e Fachgebiete
sind Gestaltungsbe-
ratung, ;_Iz\r 4p und
internationales Steu-
errecht Als Mentorin
und Dozentin beglee

Actoban,

Anne M. Schilller ist

agementdenker,

ynote-Speaker,

mehrfach preis.

Best-

sellerautorin und

sinesscoach. Die

)lpIJm—i ebswirtin
giltals fihrende

B pertintor das

TLlu. hpoil

kundenfokussierte

Unternehmensfih-

ie zahlt zu den
Rednern

deutschsprachigen

m.

Peter Baumgartner ist
Dipl.-Padagoge und
Wirt ls raﬂsmgeweur
Vortragsredner,
che Buchautor

Digital

gef ragten Kemthe-
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Umsetzen
statt
Scheitern

Text: ElImar Lesch und Ralf Koschinski

gemacht haben.

as fithrt zur Umsetzung? Was verhindert

Scheitern? Was bewegt Menschen dazu, Ver-

dnderungen mitzutragen - ja sich selbst zu

verandern, wenn es der Wandel fordert? Sich

selbst zu reflektieren ist sicherlich eine eben-
so gute Voraussetzung wie die Fihigkeit, je nach Bedarf zu
folgen oder zu fithren, in jedem Fall aber beteiligt und damit
zumindest ein Stiick weit verantwortlich zu sein.

Klingt alles logisch. Aber das Tagesgeschift lisst ebendies
oftmals nicht zu. Wir sind iiberlastet. Wir verharren in dem,
was wir immer schon gemacht haben. Uns fehlt das Mindset
fiir eine erfolgreiche Umsetzung. Wir wollen zwar (anders)
handeln, kommen aber letztendlich oftmals gar nicht ins Tun
Wir haben zwar Ziele aber mindestens ebenso viele Ausreden,
warum wir sie nicht erreichen. Der sowieso schon hohe Druck-
weiterhin zu. Uns fehlt die Zeit,

und Stresslevel nimmt dadurch

uns mit uns selbst zu besch:
rungskraft auch noch die Menschen um uns herum mitzuneh-
men. Die Bedingungen der VUCA-Welt (Volatility / Unbestin-
digkeit, Uncertainty / Unsicherheit, Complexity / Komplexitit
und Ambiguity / Mehrdeutigkeit) haben nicht nur Auswirkun-
gen auf die Unternehmen, sondern vor allem auf die Menschen.
Mit zunehmender Geschwindigkeil nehmen sowohl Mitarbei-
ter- als auch Arbeitgeberloyalitit ab. Unternehmensausgliede:
rungen, Arbeitsplatzverinderungen, Leiharbeit - all dies zeigt
deutlich, dass ein Losungsansatz fehlt, mit dem Unternehmen
und Menschen die Verdnderungen wirklich nachhaltig bewiil-
tigen konnen. Die Vielzahl an Werkzeugen und Methoden ver-
wirrt mehr, als dass sie hilft. Es gibt keine Instrumente, die im
kontinuierlichen Change-Prozess wirklich den Menschen, egal
ob Mitarbeiter oder Fithrungskraft, in den Mittelpunkt stellen.

gen, geschweige denn als Fiih-

Die 8A-Umsetzungsmethode

Klar ist: Wir brauchen Ziele. Wie sonst sollte man wissen, in
welche Richtung man sich bewegen soll. Um diese Ziele zu
erreichen ist allerdings nicht das System oder die Strategie
entscheidend, sondern der Mensch. Er alleine sorgt im Unter-

| nehmen fiir die Umsetzung und greift steuernd ein, damit sich
| der Erfolg am Ende auch zeigt. Ein Problem diirfen wir dabei

jedoch nicht iibersehen oder vernachlissigen: Wir sind ,Ge-
wohnbheitstiere” und leisten Widerstand, wenn etwas neu oder
anders gemacht werden soll. Ohne eine gewisse Anpassung an
Neuerungen allerdings ist es nicht moglich, sich - geschwei-
ge denn andere - zu steuern, sprich sich selbst und andere im
Prozess der Erneuerung zu unterstiitzen. Leichter gelingt dies
mit nachfolgenden acht Exfolgshebeln zur Umsetzung:

1A = Erfolgt kein Klarer, transparenter und messbarer Auftrag
ist die Gefahr grof, auf den falschen Kurs zu kommen und so
kein optimales Ergebnis zu erreichen. 2A = Die Analyse hat
eine entscheidende Bedeutung hinsichtlich der Auswahl und
Fiihrung des Ergebnisteams fiir die Umsetzung, 3A = Erst mit
der Adresse werden Betroffene zu Beteiligten gemacht - auch
wenn viele Filhrungskrifte glauben, sie miissten Infos einfach
in die Runde geben und es werde sich schon jeder das heraus-
greifen, was fiir ihn wichtig ist. 4A = Aktivitiit ist die Erarbei- 3
tung des Ablauf- und Terminplans zur effektiven und effizi- 5
enten Umsetzung. Am Ende steht die gemeinsam entwickelte e

- @ alotofpeople

§
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konkrete Aktivititenbeschreibung zur Selbststeue-

rung mit einer freiwilligen Zustimmung der Um-
setzungsverantwortlichen. 5A = Projekte und neue
Aufgaben benotigen Antrieb. Die Aktivierung der
individuellen Treiber aller beteiligten Mitarbeiter
bt die nétige Startmotivation. 6A = Bei Ausfiih-
rung wird mit dem Mitarbeiter gemeinsam prio-
inwieweit Kompetenzen
vorhanden sind, entwickelt oder delegiert werden
kénnen. 72 usrichtung bedeutet, erfolgreich zu
n - durch die Biindelung der Krifte aller

risiert und entschieden,

Beteilig! :n und Aktivititen auf das ge-
meinsam vereinbarte und angestrebte Ziel hin. Ent-
scheidend ist die laufende Kalibr 1euma‘ das zemm
he Anpassen an Sollwerte sow

Bezug auf den Menschen im Pro

hinsichtlich chung

rung

Zielerr

titig geregelter Um der vorherigen
Phasen, d. h ur Selbststeue-
rung wird gelebt und so eine dauerhafte Umsetzung
sichergestellt.

WORK

Wir brauchen
Ziele. Wie
sonst sollte
man wissen, in
welche Rich-
tung man sich
bewegen soll.
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